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Resumen

Este articulo presenta una interpretacion general del
Plan de Estudios 2024 de la Maestria en Pedagogia
de las Artes de la Universidad Veracruzana. A partir de
un enfoque humanista, interdisciplinario y profesionali-
zante, el texto describe los fundamentos académicos,
sociales, culturales y normativos que sustentan el pro-
grama, asi como su pertinencia frente a los desafios
contemporaneos de la pedagogia de las artes en el
marco de las sociedades del conocimiento. Se consi-
deran la justificacion del programa, su articulacién con
politicas educativas nacionales e internacionales, el
perfil de ingreso y egreso, la estructura curricular, la
orientacién por competencias, la incorporacion de mo-
dalidades presencial y virtual, y su impacto en la profe-
sionalizacion docente y la insercion laboral. El articulo
traduce el lenguaje técnico-institucional del documento
original a un formato accesible, critico y contextualiza-
do, dirigido a un publico amplio interesado en educa-
cion, artes y politicas culturales.

Palabras clave: disefio curricular, educacion artistica,
sociedades del conocimiento, posgrado.
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Abstract

This article presents a general interpretation of the
2024 Curriculum for the Master’s Program in Arts Pe-
dagogy at the Universidad Veracruzana. From a huma-
nistic, interdisciplinary, and professional perspective,
the text describes the academic, social, cultural, and
regulatory foundations that underpin the program, as
well as its relevance to the contemporary challenges
of arts pedagogy within the framework of knowled-
ge societies. It considers the program’s rationale, its
alignment with national and international educational
policies, the admission and graduation profiles, the
curriculum structure, the competency-based approach,
the incorporation of in-person and online modalities,
and its impact on teacher professionalization and job
placement. The article translates the technical and
institutional language of the original document into an
accessible, critical, and contextualized format, aimed
at a broad audience interested in education, the arts,
and cultural policies.

Keywords: Curriculum Design, Arts Education,
Knowledge Societies, Postgraduate Studies.

Introduccion

n las primeras décadas del siglo XXI, la pe-
Edagogia de las artes se desenvuelve en un

escenario marcado por transformaciones so-
ciales, tecnoldgicas, culturales y econdmicas de gran
complejidad. La emergencia de las sociedades del
conocimiento, la expansion de las tecnologias digita-
les, la demanda de enfoques educativos inclusivos y
la necesidad de una formacion integral y humanista
han reconfigurado los sentidos y las practicas de la
ensefianza en todos los niveles. En este contexto, la
formacién de pedagogos del arte desempefia un papel
estratégico en la construccién de sociedades mas jus-
tas, criticas y culturalmente diversas.

La Maestria en Pedagogia de las Artes (MPA en su
modalidad escolarizada y MAPAV en su modalidad vir-
tual) de la Universidad Veracruzana (UV) se presenta
en este horizonte como un programa de posgrado con
orientacion profesionalizante, disefiado para atender
las necesidades de formacion pedagdgica de artistas
y educadores en los campos de la danza, el teatro, la
musica, las artes visuales y disciplinas afines. El Plan
de Estudios 2024 (UV, 2024) representa un redisefio
que consolida la experiencia acumulada desde 2016
(UV, 2016) en modalidad presencial y desde 2020 en
modalidad virtual, y que dialoga de manera explicita
con marcos internacionales como la Agenda Educa-
cion 2030 de la UNESCO (UNESCO, 2016) y con
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politicas educativas nacionales y estatales, como la
Ley General de Educacion Superior (2021) y el Plan
General de Desarrollo 2030 (Universidad Veracruza-
na, 2018).

En ese sentido y atendiendo los criterios de calidad de
organismos acreditadores, asi como los lineamientos
del Sistema Nacional de Posgrados de Calidad (2014),
de la Secretaria de Ciencia Humanidades, Tecnologia
e Innovacion (SECIHTI, 2023), la mejora de planes y
programas de estudio debe ser continua.

Este articulo tiene como proposito ofrecer un estudio
general del documento oficial del plan de estudios que
permita comprender su relevancia, alcances y aporta-
ciones. Mas que una sintesis descriptiva, se propone
una interpretacion que vincula los distintos apartados
del plan con los debates contemporaneos sobre edu-
cacién, cultura y desarrollo humano sostenible, sin
entrar en detalle con los antecedentes histéricos de la
misma universidad, competencias profesionales, uso
de tecnologias en la ensefianza de las artes o sobre
los distintos tipos de formacién educativa y el ejercicio
laboral.

Justificacion del programa: educacion
artistica y desarrollo humano

La justificacion de la Maestria en Pedagogia de las
Artes parte de una premisa central: las practicas ar-
tisticas y educativas no pueden entenderse de ma-
nera aislada, sino como experiencias integrales que
articulan dimensiones histdricas, sociales, culturales y
subjetivas. Desde esta perspectiva, el desarrollo do-
cente en artes requiere una formacién que trascienda
la mera transmisién de técnicas o contenidos discipli-
nares y que se enfoque en la comprension critica de
los procesos pedagdgicos.

Parte de la justificacién, que se puede encontrar en
el Plan de Estudios (2016), tales como su Estudio de
Factibilidad (2014), en cual se preveia que en la Uni-
dad de Artes de la Universidad Veracruzana “la matri-
cula de licenciatura en estas facultades ha aumentado
en un 26% de 2004-2005 a 2013-2014, de 872 a 1,099
estudiantes. Si ésta tasa de crecimiento continta, en
10 afios la matricula seria de 1,385 estudiantes” (UV,
2014, p. 10). Este mismo estudio concluye con énfasis
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en que “la sociedad actual demanda artistas que, apar-
te de ser capaces de dominar técnicamente las formas
artisticas, que es el nivel basico que se espera de un
egresado universitario, demanda artistas que sean ca-
paces de afectar positivamente el desarrollo del pais”
(UV, 2014, p. 65).

Durante el redisefio se tomaron en cuenta datos del
Estudio de Factibilidad de 2018 que reafirma: “debido
a que el estado de Veracruz y principalmente la ciu-
dad de Xalapa se caracteriza por una ciudad de estu-
diantes y con gran fomento a las artes, la demanda es
grande” (UV, 2018, p. 7). Algunos otros factores como
como la educacion superior y su anual “ritmo de creci-
miento aproximado del 13.8%”", asi como “estrategias
de articulacion econdmica en distintas regiones na-
cionales, los corredores econdmicos y culturales y la
zona sur sureste del pais. Veracruz cuenta con previ-
siones de crecimiento econémico y se encuentra den-
tro del importante Corredor Sursureste: Matamoros,
Tampico, Veracruz, Coatzacoalcos y Villahermosa”
(SEDATU 2015, como se citd en UV, 2024, p. 23). Los
datos a 2023 sobre “la matricula activa de estudiantes
de maestria de las IES publicas y privadas, que es-
tudian un posgrado en un area relacionada con artes
y humanidades, resultando 3756 estudiantes activos,
1895 hombres y 1861 mujeres” (ANUIES 2023, como
se citd en UV, 2024, p. 24).

Asi mismo, en una encuesta a egresados de la Maes-
tria en Pedagogia de las Artes del plan 2016 realizada
en 2024, “se detectaron los siguientes datos: un 60%
de la muestra considera que el programa educativo es
confiable con respecto al perfil de egreso, declarando-
lo entre ‘Algo compatible’ y ‘Muy compatible™ (MPA,
2024): (Figura 1).

El programa se justifica como respuesta a una deman-
da concreta de los contextos regional y nacional. En
ciudades como Xalapa, Veracruz, reconocida por su
intensa vida cultural y artistica, una proporcion sig-
nificativa de egresados de licenciaturas en artes se
inserta laboralmente en la docencia, a veces sin una
formacién pedagogica sistematica. La Maestria en
Pedagogia de las Artes surge como una opcién para
profesionalizar esta practica docente, fortalecer la cali-
dad educativa y ampliar las posibilidades de desarrollo
profesional.
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"Confiabilidad percibida de perfil de egreso": Muy
compatible y Algo compatible aparecen mas a
menudo.

1.-100% compatible

2 -Muy compatible

3.-Algo compatible

eEreso

4 -Poco compatible

5.-Mada compatible

Confiabilidad percibida de perfil de

Confiabilidad percibida de perfil de egreso

Figura 1. Confiabilidad percibida en el perfil de egreso. (Fuente: MPA, 2024)

A nivel internacional, el plan de estudios se alinea
con los planteamientos de la UNESCO que promue-
ven una educacién humanista, inclusiva y orientada al
aprendizaje a lo largo de la vida. Documentos como la
Declaracion de Incheon (UNESCO, 2016) y el informe
“Replantear la educacion” (UNESCO, 2015) subrayan
la necesidad de integrar valores éticos, justicia social,
diversidad cultural y sostenibilidad en los procesos
educativos, mismos que se vinculan con los Objetivos
de Desarrollo Sustentable (ONU, 2015), en donde el
arte puede integrarse para servir como herramienta
educativa, de concienciacion y transformacion social,
abordando directamente la educacion, la igualdad de
género, la reduccién de desigualdades, la sostenibili-
dad ambiental y la promocion de ciudades sostenibles,
entre otros, haciendo visible lo invisible y movilizando
a las comunidades hacia un futuro mas justo y soste-
nible a través de la expresion, la denuncia y la creati-
vidad (Alonso Garcia et al., 2025). La pedagogia de
las artes, en este sentido, se concibe como un espacio
para el desarrollo de la sensibilidad, el pensamiento
critico y la convivencia democratica, con estrategias
de Arte Activista, Disefio y Tecnologia y con materiales
sostenibles (Yafiez-Martinez, 2023).

Fundamentos conceptuales: sociedades
del conocimiento y aprendizaje complejo

Uno de los ejes conceptuales mas relevantes del
plan de estudios es la nocion de sociedades del co-
nocimiento. A diferencia de enfoques centrados ex-
clusivamente en la informacion o en la productividad
econdmica, esta perspectiva reconoce el conocimiento
como un proceso socialmente situado, en constante
transformacion y estrechamente vinculado a contextos
culturales e histéricos.

Desde esta mirada, aprender no significa Ginicamente
adquirir informacién, sino desarrollar la capacidad de
interpretar, resignificar y aplicar saberes en situacio-
nes diversas. Autores como Gimeno Sacristan, (2010)
citados en el documento, enfatizan la importancia del
“aprender a desaprender” (p. 323), es decir, la flexibi-
lidad cognitiva necesaria para cuestionar marcos de
referencia establecidos y adaptarse a contextos cam-
biantes.

La Maestria en Pedagogia de las Artes asume este
desafio al proponer una formacién que articula cono-
cimiento, aprendizaje y educacion como categorias di-
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namicas. La educacion se entiende como un proceso
intencionado y organizado, pero abierto a formas de
aprendizaje multiple, tanto formales como no formales,
escolarizadas o en linea. Esta concepcién resulta par-
ticularmente pertinente para el campo artistico, donde
la experiencia, la experimentacion y la reflexion critica
son componentes centrales del aprendizaje.

*  Enfoque humanista e interdisciplinario

El plan de estudios se sustenta explicitamente en una
visién humanista de la educacion. Este enfoque coloca
en el centro la dignidad humana, la diversidad cultural,
la justicia social y la responsabilidad compartida frente
a los retos globales. Quienes se dedican a la educa-
cion de las artes, desde esta optica, no se limitan a
una formacién de habilidades técnicas o de represen-
tacion demostradas en los procesos de ingreso, sino
que estan dispuestos a contribuir al desarrollo integral
de las personas y a la construccién de comunidades
mas sensibles y solidarias. En este sentido, los valores
humanistas,

ISSN 2954-3770

...que deben constituir los fundamentos y la fina-
lidad de la educacion son: el respeto a la vida y
a la dignidad humana, la igualdad de derechos y
la justicia social, la diversidad cultural y social, y
el sentido sentimiento de la solidaridad humana
y la responsabilidad compartida de nuestro futu-
ro comun (UNESCO 2015, como se citd en UV,
2024, p. 32).

La Universidad Veracruzana es pionera en el campo
de las artes y cuenta con algunos de los programas
de licenciatura méas antiguos del pais, tales como la
Licenciatura en Musica, la Licenciatura en Teatro y el
primer posgrado en Musica de México. Durante la re-
vision de oferta educativa con programas educativos
similares, se logr6 identificar “algunas instituciones
que ofertan un programa de formacion pedagdgica
en el campo de las Artes: Universidad de Baja Cali-
fornia, Universidad de Guadalajara y el posgrado de
la Universidad Pedagdgica Nacional dirigido a peda-
gogos que se desempefian en areas relacionadas con
la educacion artistica” (UV, 2024, p. 12). Algunos de
estos programas nacionales son los siguientes (UV,
2024, p. 25):

Oferta nacional de programas similares
Maestria en Docencia en Artes y Disefio de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
Maestria en Pedagogia Teatral de la Escuela Nacional de Arte Teatral del Instituto Nacional de Bellas
Artes Ciudad de México
Maestria en Desarrollo Educativo (linea Educacion Artistica) del Centro Nacional de las Artes (CENART)
Maestria en Educacion y Expresion para las Artes de la Universidad de Guadalajara (UdeG) Guadalajara
Maestria en Arte para la Educacion de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) Querétaro
Maestria en Educacion Artistica de la Universidad de las Américas y del Caribe Colima
Maestria en Educacion en el Area de Artes de la Universidad de Baja Califomia
K!%estria en Educacion con énfasis en la Ensefianza de las Artes del Instituto Educativo de Mexicali, Baja California Norte
Maestria en Pedagogia del Arte del Centro Morelense de las Artes del Estado de Morelos (CMAEM) Morelos
Maestria en Cultura y Arte de la Universidad de Guanajuato Guanajuato

Tabla 1.- Oferta nacional de programas similares (Fuente: UV, 2024, p. 25)
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De los programas anteriormente revisados sobresale
que “sus perfiles tanto de ingreso como de egreso
contemplan a la insercién a la docencia como la parte
primordial” (Beca y Boerr, 2009, como se cité en UV,
2024, p. 25).

Un rasgo distintivo de la Maestria en Pedagogia de las
Artes es su perspectiva interdisciplinaria, ya que las ex-
periencias educativas pueden enfocarse en cualquier
disciplina artistica. En lugar de abordar las artes desde
criterios morfologicos o funcionales que las aislan en
disciplinas cerradas, el programa adopta una vision
relacional que enfatiza las interacciones entre distin-
tas préacticas artisticas y sus contextos socioculturales.
Esta postura reconoce que las fronteras entre discipli-
nas se han vuelto cada vez mas permeables y que los
procesos creativos contemporaneos suelen ser hibri-
dos y conducentes a la transversalidad artistica.

La interdisciplinariedad no se concibe Unicamente
como una suma de saberes, sino como un cambio de
actitud frente al conocimiento: implica la capacidad de
integrar perspectivas diversas, dialogar con otros cam-
pos y abordar problemas complejos de manera con-
textualizada. En la formacion docente, esto se traduce
en la preparacion de profesionales capaces de disefiar
experiencias educativas significativas, sensibles a la
diversidad y comprometidas con su entorno.

* Pedagogia de las Artes: mas alla de la
didactica

Un aspecto clave del documento es la reflexion sobre
la denominacién “Pedagogia de las Artes” frente a
otras expresiones como “Didactica de las Artes”. Esta
eleccion no es meramente terminoldgica, sino que re-
fleja una postura teorica y epistemoldgica.

Mientras que la didactica se asocia con la planificacion
y organizacion de los contenidos, la pedagogia es una
reflexion mas amplia sobre el sentido, las condiciones
y las finalidades de la educacion. Desde autores como
Marguerite Altet (2005) y Alirio Liscano (2007), el plan
de estudios concibe la pedagogia como el espacio
donde se articulan los intercambios cognitivos, socioa-
fectivos y culturales que hacen posible el aprendizaje.

En este sentido, la pedagogia de las artes se orienta a
comprender como se construyen los conocimientos ar-
tisticos en contextos especificos, cdmo se configuran
las relaciones entre docentes y estudiantes, y cémo
las practicas educativas pueden contribuir a la trans-
formacién social. Esta perspectiva resulta especial-
mente relevante en un campo histéricamente marcado
por enfoques expresivistas 0 reduccionistas que han
limitado la reflexion pedagdgica.

Contextos de pertinencia: politica, socie-
dad, cultura y economia

El plan de estudios dedica atencion al contexto nacio-
nal y regional en el que se inserta la Maestria en Pe-
dagogia de las Artes. Desde el punto de vista politico,
el programa se articula con lineamientos establecidos
en nuestra Carta Magna (Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 2016), el Plan Nacional
de Desarrollo (DOF, 2019) y los Programas sectoriales
de Educacion y Cultura (Gaceta Oficial, 2019). Estos
marcos normativos reconocen el papel de las artes en
la formacion integral, la preservacion del patrimonio
cultural y la promocién de la paz y la cohesidn social.

En el &mbito social, el programa educativo reconoce los
desafios derivados de la desigualdad, la diversidad cul-
tural y las brechas educativas. La modalidad virtual de la
maestria se presenta como una estrategia para ampliar
el acceso a la formacién de posgrado, permitiendo que
profesionales de distintas regiones puedan continuar
sus estudios sin abandonar su practica laboral.

Desde una perspectiva cultural, la Maestria en Peda-
gogia de las Artes se alinea con politicas que promue-
ven la interculturalidad, el respeto a la diversidad y la
valoracion del patrimonio. La formacién de educadores
artisticos se concibe como un medio para fortalecer
identidades locales y generar procesos de mediacion
cultural (UV, 2024, pp. 14-15).

En el plano econdmico, el programa reconoce la pre-
cariedad laboral que caracteriza a muchos profesiona-
les de las artes y la necesidad de diversificar los cam-
pos de insercion laboral. Ademas de la docencia, se
identifican areas emergentes como la gestion cultural,
el trabajo comunitario, el ocio cultural y la aplicacion de
las artes en contextos de salud y bienestar.
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El analisis que acompano esta propuesta de modifica-
cion curricular considero la necesidad de que el plan
de estudios ampliara el didlogo interdisciplinario e in-
tercultural, con el fin de fortalecer contenidos formati-
vos que pongan en el centro del debate la imposter-
gable necesidad de romper con visiones hegemonicas
relativas a la formacion artistica, la inclusion, la diversi-
dad cultural y las tendencias epistemoldgicas actuales.

*  Modalidades, estructura curricular y forma-
cion por competencias

La Maestria en Pedagogia de las Artes se ofrece en
modalidades presencial y virtual, una caracteristica
que la distingue dentro de la oferta de posgrados en
artes en México. Esta doble modalidad responde tan-
to a las demandas de flexibilidad como a los criterios
de calidad establecidos por el Sistema Nacional de
Posgrados de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI, 2023), asi como al
fomento del desarrollo humano integral en el sentido
que lo establece en el Articulo 7 de la Ley General de
Educacion Superior (SEP, 2021).

La estructura curricular se organiza a partir de un en-
foque por competencias, orientado a integrar conoci-
mientos, habilidades, actitudes y valores. Este enfo-
que busca superar la dicotomia entre teoria y practica,
promoviendo aprendizajes transferibles y la resolucién
de problemas educativos en contextos profesionales y
socialmente diversos.

Las competencias que se desarrollan en el programa
incluyen la capacidad de disefar propuestas educati-
vas innovadoras y contextualizadas, reflexionar criti-
camente sobre la practica docente, utilizar las Tecno-
logias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) con
fines pedagdgicos y participar en proyectos con impac-
to social. La formacién por competencias se presenta
asi, como una estrategia para articular la educacion
artistica con las demandas del mercado laboral actual.
Este esquema de formacién integral se presenta como
una estrategia viable para articular la educacion ar-
tistica con las necesidades sociales de los contextos
donde se desarrolla.
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* Trayectorias estudiantiles, percepcion y em-
pleabilidad

El documento incorpora datos empiricos sobre la ma-
tricula, la opinion de estudiantes y egresados y su si-
tuacion laboral (Serna Poot et al., 2024). Estos datos
muestran una demanda sostenida del programa y una
percepcién mayoritariamente positiva respecto a la
congruencia entre el perfil de egreso y la formacién
recibida (UV, 2024, p. 19).

Si bien una proporcién significativa de egresados se
encuentra empleada en el ambito educativo, los ni-
veles de satisfaccion econdmica son moderados, lo
que evidencia la persistencia de condiciones laborales
diversas y en algunos casos, precarias (Serna Poot
et al., 2024 como se citd en UV, 2024). No obstante,
los egresados destacan la relevancia de los aprendi-
zajes adquiridos en distintos ambitos que fortalecen su
desempefio profesional. Estos resultados refuerzan la
pertinencia del programa y al mismo tiempo plantean
desafios para fortalecer la vinculacion con sectores
productivos y ampliar las oportunidades de desarrollo
profesional.

Una muestra del valor agregado de la maestria se per-
cibe en la evolucion conceptual que experimentan los
proyectos de titulacién a lo largo del trayecto acadé-
mico en el programa educativo. Ademas de analizar
otros componentes que inciden en los procesos de ti-
tulacion de la modalidad virtual de la maestria, Flores y
Guerrero (2025, p. 123) proponen un andlisis tematico
en el que la inclusion, la neurociencia, la autodeter-
minacion y la interdisciplina adquieren una presencia
mas destacada en las tesis de titulacion concluidas.
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Conclusiones

El Plan de Estudios 2024 de la Maestria en Pedagogia
de las Artes de la Universidad Veracruzana represen-
ta una propuesta solida y pertinente frente a los retos
contemporaneos de los pedagogos del arte. Su enfo-
que humanista, interdisciplinario y profesionalizante,
articulado con politicas educativas y culturales nacio-
nales e internacionales, lo posiciona como un referen-
te en la formacion de docentes de artes en México.

La formacién de pedagogos de las artes se inscribe en
la necesidad de encaminar la practica de los formadores
artisticos hacia la excelencia en sus distintos niveles y
contextos de accion profesional, asi como de ampliar
el impacto de la formacién desde las artes mas alla de
las comunidades especializadas en formacién artistica.

En este orden de ideas, la Maestria en Pedagogia de
las Artes busca incidir en practicas pedagogicas inte-
grales que nos acerquen a escenarios de formacion
como el planteado en los Criterios Transversales de
Equidad y Excelencia Educativa, desarrollados por la
Unidad de Promocién de Equidad y Excelencia Edu-
cativa de la SEP (2023)"author”[{*family”:"SEP","giv
en”:”"}],"issued”:{"date-parts”:[*2023"]]}},"suppress-
author”:true}],"schema”:"https://github.com/citation-
style-language/schema/raw/master/csl-citation.json”} :

En este sentido, un proceso educativo de exce-
lencia permitira generar condiciones de apren-
dizaje que resulten significativas para las y los
estudiantes. Por lo tanto, la equidad es el camino
para la excelencia educativa, en la que NNAJ'
tienen la oportunidad de participar plenamente
y de experimentar el desarrollo de sus habilida-
des, conocimientos y actitudes necesarias para
contribuir a una sociedad mas justa y equitativa
(2023, p. 16).

Algunas de las posibles lineas emergentes relaciona-
das con el presente trabajo y que podrian ser aborda-
das en el futuro son: el disefio y desarrollo de com-
petencias profesionales en la pedagogia de las artes,
el uso de tecnologias en la ensefianza de las artes,
los distintos tipos de formacién educativa relacionados
con el campo laboral actual, la empleabilidad y satis-
faccion de los egresados, con respecto a su formacion.

1. Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes.

Mas alla de su funcion académica, la Maestria en Pe-
dagogia de las Artes se proyecta como un espacio de
reflexion critica y de construccion de saberes orienta-
dos al desarrollo humano sostenible. En un contexto
marcado por la incertidumbre y la transformacion
constante, la pedagogia de las artes emerge como un
campo estratégico para repensar la educacion, la cul-
tura 'y el papel social del arte.
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